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Паспорт программы развития ФДОД «ДДТ» 

МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» на 2016 – 2020 годы
	Наименование Программы
	Программа развития филиала дополнительного образования детей «Дом детского творчества» муниципального  образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 г.Коряжмы» (далее - ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы») 

	Основание для разработки Программы
	- Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ "Об образовании в      Российской Федерации"

- Концепция долгосрочной социально-экономического развития Российской Федерации до 2020 года, утверждена распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;
- Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 14.09.2014 № 1762-р;

- Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития в Российской Федерации на период до 2025 года»;
- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 29.08.2013 №1008 "Об утверждении порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам»

- Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 04.07.2014  №41 «Об утверждении СанПиН 2.4.4.3172-14 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы образовательных организаций дополнительного образования детей» (зарегистрировано в Минюсте РФ 20.08.2014, рег.№3366);
- Устав МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»

	Разработчик  

Программы
	Рабочая группа ФДОД  «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» 

	Цель    Программы
	Создание организационных, экономических и методических условий современной образовательной инфраструктуры для обеспечения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнеров путем обновления структуры и содержания образования 

	Основные задачи Программы
	1. Создание условий для повышения качественного уровня оказания услуг дополнительного образования, проведение комплекса мероприятий по внедрению новых условий их реализации.

2. Разработка и создание механизмов информационного, кадрового, нормативно-правового и ресурсного обеспечения учреждения.
3. Обновление, совершенствование программно–методического содержания дополнительного образования детей, его форм, методов и технологий, разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий.
4. Создание условий для привлечения в сферу дополнительного образования детей молодых специалистов, их профессионального и творческого развития.
5. Повышения уровня материально-технического оснащения учреждения в соответствии с требованиями инновационной экономики, используя различные источники финансирования.

	Сроки и этапы реализации Программы
	  2016-2020 годы
  1 этап – 2016-2017 г. г. проектно-мобилизационный 
переход от режима функционирования в режим развития: корректировка программы с учетом введения новых нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность учреждений дополнительного образования
  2 этап — 2017-2019 гг. конструктивно-моделирующий 
реализация режима развития: совершенствование методической базы, апробация новых образовательных программ, повышение уровня материально-технической базы 
  3 этап — 2019-2020 гг. рефлексивно-обобщающий
оценка достигнутых результатов, анализ реализации Программы развития, определение перспектив дальнейшего развития

	Исполнители Программы
	Руководитель, педагогический коллектив, обучающиеся,
родители обучающихся, социальные партнеры
	

	Источники финансирования Программы
	Источники финансирования для реализации Программы развития ежегодно планируются в Плане финансово-хозяйственной деятельности. Корректировка производится в соответствии со сметой доходов и расходов
	

	Система организации контроля  за исполнением Программы
	Общий контроль за ходом реализации Программы осуществляет администрация учреждения.

По итогам каждого года реализации Программы проводится промежуточный мониторинг эффективности, вносятся необходимые корректировки. По завершению срока действия Программы проводится итоговый анализ её реализации

	Планируемый результат реализации Программы 
	- Обеспечение удовлетворенности участников образовательного процесса качеством образовательных услуг;
- разработка новых образовательных программ в области технического  творчества, спорта, хореографии;

- создание условий для реализации современных программ исследовательской, научно-технической, конструктивной деятельности;

- переход к устойчивому инновационному развитию, обеспечивающему успешность самореализации участников образовательного процесса;

- повышение уровня достижений детей в конкурсах, фестивалях, соревнованиях  различных направлений и уровней

	Возможные риски в ходе реализации Программы 


	1. Финансовые риски, связанные с недостаточным  бюджетным, внебюджетным  финансированием.

2. Управленческие риски, связанные с недостаточной координацией действий участников проектов, неэффективностью системы мониторинга реализации проектных задач.

3. Риски, связанные с изменением законодательства в области дополнительного образования,  приводящих к изменению целей и содержания проектов.

4. Риск «человеческого фактора», к которому, в первую очередь, относится сопротивление персонала вводимым изменениям.

5. Операционный риск, учитывающий возможность того, что затраты (временные, организационные), связанные с внедрением и эксплуатацией технико-технологических систем, будут отличаться от предполагаемых (затрат на обучение персонала,  также затрат на информационно-технологические процессы и др.).


Введение
Дополнительное образование детей – один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Сегодня дополнительное образование в науке и практике все более определенно начинает рассматриваться как неотъемлемая составная часть системы образования. Дополнительное образование формирует у ребенка самосознание, ощущение ценности собственной личности, здесь ребенок может избавиться от привычки действовать только по подсказке. Он удовлетворяет свои творческие потребности, развивает интересы, усваивает знания в том темпе и объеме, которые ему позволяют его индивидуальные способности. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают дети и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование детей способствует решению ключевых задач социально-экономического развития города. Оно способно влиять на качество жизни, так как приобщает детей к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. Этот вид образования способствует развитию склонностей и интересов, гражданских и нравственных качеств, жизненному и профессиональному самоопределению подрастающего поколения.

В современной системе образования складывается новая концептуальная база воспитания, основанная на гуманистической модели. Главными ее составляющими выступают представления о гражданине государства как наиболее ценном его ресурсе, успешности каждого как единственном условии для процветания всего гражданского общества. Ключевой характеристикой этой модели является способность человека к автономному существованию, способность самостоятельно, независимо (преодолевая биологическую и социальную данность) строить свою судьбу, отношения с миром, реализовывать жизненное предназначение, осуществляя собственный индивидуальный выбор и неся за этот выбор ответственность. 

Сложившаяся неудовлетворённость современным образованием – явление всеобщее, основывающееся на современной ситуации бездуховности и кризисе ценностей, неспособности детей и юношества оптимально адаптироваться к социальным условиям общества. Система образования, основанная на трансляции знаний, обучении технологической стороне процессов, но не предоставляющая для ребёнка поле для его творческого самораскрытия и опыта сознательного служения обществу, отходит в прошлое. 

Поэтому традиционно сложившаяся в ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» образовательная система требует инновационных преобразований, которые коснутся не только изменения содержания, но и форм организации дополнительного образования. Ключом к решению вопроса является партнерская творческая деятельность детей и взрослых по решению практических, социально значимых дел, а также внедрение и развитие новых направлений и форм дополнительного образования. 

Важно, не потеряв ранее накопленный педагогическим коллективом опыт, создать в образовательном пространстве учреждения развивающую среду, актуальную современным требованиям государства и социума.
Программа развития ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» предполагает разработку оптимальной модели его деятельности, выявление и создание необходимых условий для продуктивного функционирования. Планировать будущее – значит разработать целостную систему последовательных, преемственных действий с четко определенными, понятными для всех результатами, сбалансированными по всем видам ресурсного обеспечения.

Настоящая программа характеризует стратегию развития  ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» на период 2016 – 2020 г.г. Она разработана на основе анализа  деятельности; изучения социального заказа обучающихся, их родителей; исследования мнений педагогов, работающих в нем.
Информационная справка  
о ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» 
Учреждение создано в 1967 году как Дворец  пионеров, в 1992 году переименован в Дом детского творчества, в 1996 году получило статус учреждения дополнительного образования детей. С 2002 года в составе учреждения работает клуб по месту жительства «Орленок». С 2006 года в структуру учреждения вошли клубы технического творчества: «Корчагинец», «Парус», картинг–клуб, «Радиоконструирование». В 2012 году учреждение отметило 45-летие со дня основания. 

В 2014 году снова произошли изменения в статусе учреждения, учреждение реорганизовано путем присоединения к МОУ «СОШ №1» и стало филиалом дополнительного образования детей. Сегодня ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»  – современный многопрофильный разноуровневый образовательно-досуговый комплекс, оснащенный инновационными образовательными ресурсами и квалифицированными педагогическими кадрами, решающий задачи дополнительного образования детей, подростков, молодежи города Коряжмы. 
Основные виды деятельности ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»:
- Реализация дополнительных образовательных программ для обучающихся 6-18 лет 
по пяти творческим направленностям;

- организация работы с одарёнными детьми, индивидуальная работа;

- организация и проведение городских массовых мероприятий;

- организация деятельности городской детско - юношеской общественной организации «Стрела»;

- реализация дополнительных образовательных программ для обучающихся 4-6 лет «Чудо-детки»;
- организация и проведение городских массовых мероприятий;

- организация работы по профилактике дорожно-транспортного травматизма;

- организация работы профилактике пожарной безопасности;

- организация отдыха детей в каникулярное время.
Анализ образовательной среды 
ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»
Организация образовательного процесса в ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ№1 г.Коряжмы» регламентируется учебным планом, расписанием учебных занятий, годовым календарным учебным графиком разрабатываемыми и утверждаемыми учреждением самостоятельно. Образовательный процесс осуществляется в объединениях (кружках, студиях, мастерских, клубах и т.д.) через реализацию образовательной программы учреждения. 
В  ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» в 31 творческом объединении обучается – 1316 детей и подростков в возрасте от 4 до 18 лет по пяти направленностям: художественной, технической, физкультурно-спортивной, социально-педагогической, туристско-краеведческой.  
Дополнительные образовательные программы ежегодно утверждаются на методическом совете учреждения. Программный материал образовательного процесса выстраивается по принципу постепенного усложнения с учётом  психофизиологических особенностей обучающихся, при этом используются различные педагогические технологии, методы, формы и приёмы организации занятий с учетом особенностей деятельностного подхода. Темпы продвижения по дополнительным общеобразовательная программам различны и зависят от уровня развития, способностей и возраста обучающихся. Основной формой учебного процесса является занятие. Занятия в объединениях проводятся по программам одной тематической направленности или комплексным программам. Продолжительность обучения по образовательной программе определяется исходя из педагогической целесообразности, санитарно-гигиенических условий, социального заказа родителей. Занятия проводятся по группам, индивидуально или со всем составом объединения.
Педагоги проводят учебные занятия с детьми на базе Дома детского творчества, в клубах технического творчества и в школах города (по договорам).
В целях контроля за качеством обучения в учреждении разработана система мониторинга. Промежуточный мониторинг проводится по итогам учебного года, итоговый – по окончании образовательной программы. Обучающиеся, освоившие в полном объеме дополнительную образовательную программу учебного года, переводятся на следующий год обучения. 


Коллектив имеет стабильно высокие результаты участия обучающихся в мероприятиях на городском, областном и российском уровнях. По итогам Всероссийских конкурсов тринадцать обучающихся учреждения имеют премии Президента РФ по поддержке талантливой молодежи.  Пятнадцать обучающихся учреждения награждены именной стипендией Благотворительного фонда «Илим-Гарант». 
В целях вовлечения обучающихся учреждения в поисковую и исследовательскую деятельность, развития у них познавательных навыков в учреждении проходит учебно-исследовательская конференция «Я открываю мир». 
В целях восстановления здоровья, развития творческого потенциала, совершенствования личностных возможностей детей в Доме детского творчества ежегодно в июле, июне (II смены) организуется летний оздоровительный лагерь с дневным пребыванием детей. В основе программы каждой смены – сюжетно-ролевые игры, тематика которых разнообразна и приурочена к крупным событиям мировой и отечественной культуры. Формируется четыре отряда: профильный отряд для детей с ограниченными возможностями здоровья, оздоровительный отряд для детей из малоимущих семей, отряд труда и отдыха для «трудных» подростков, отряд детского творчества из обучающихся Дома детского творчества и детей города.

Объединения декоративно – прикладного направления учреждения активно сотрудничают с образовательными учреждениями города и региона через организацию экскурсий по музейной экспозиции «Возвращение к истокам», проведение  праздников народного календаря – Кузьмы и Демьяна, Масленицы, Рождества, Семика, что обогащает содержание детского творчества, «погружает» детей и взрослых в историческое прошлое, помогает ощутить себя наследниками культуры Русского Севера.

Методическая деятельность по организации образовательного процесса в учреждении нацелена на: оказание методической помощи педагогам в реализации принципов и методических приемов обучения и воспитания в системе дополнительного образования детей; включение педагогов в творческий педагогический поиск новых форм и методов реализации образовательных программ дополнительного образования детей и организации содержательного досуга обучающихся; развитие и саморазвитие профессионального мастерства педагогов с учётом особенностей образовательного пространства.

В учреждении работает 69 человек, педагогических работников (включая администрацию) - 37 человек, в том числе 1 молодой специалист, 12 совместителей. Коллектив ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» представляет собой сочетание опытных педагогов, обладающих достаточным профессиональным уровнем и молодых специалистов, имеющих необходимый профессионально – личностный потенциал. Высшее образование имеют 65% педагогов, среднее – профессиональное – 13,5%, начальное профессиональное – 19%, среднее (общее) – 2,5%. Результатом системной работы по совершенствованию профессионального мастерства является высокий уровень квалификации педагогических кадров –62 % имеют высшую, первую и вторую квалификационные категории.
С целью создания единого образовательного пространства  осуществляет взаимодействие со всеми заинтересованными структурами по направлениям:

-привлечение обучающихся школ города в объединения, 

-организация массовых мероприятий для образовательных учреждений города,

-организация занятости детей в каникулярное время.

Образовательное учреждение, как и любая другая социальная организация, активно взаимодействует с внешней средой. 

Главными социальными партнёрами учреждения являются родители, в основе такого партнёрства лежит понимание родителями важности и необходимости дополнительного образования для своего ребёнка. Кроме того не стоит недооценивать возможности детско-взрослого сотрудничества. Зачастую, в условиях большой загруженности школы, занятости родителей или их педагогической некомпетентности, это единственная возможность ребёнку получить понимание, объективную оценку поступка, пример совместного с педагогом или родителями творческого труда, да и часто просто совет. Родители, чьи дети активно занимаются в нескольких объединениях убеждаются, что такой ребёнок получает крайне важные в современной действительности навыки, повышается их лидерский потенциал и адаптированность к жизни. Родители – активные участники в предконкурсной подготовке детей. Изготовление костюмов, декораций, оформление кабинетов, обеспечение обучающихся всем необходимым для занятий, помощь в организации мероприятий – лишь немногое из того, что обеспечивают в учреждении родители. 

В руках администрации учреждения механизм организации социального партнерства с родителями и организациями является действенным инструментом, источником дополнительных ресурсов, если пользоваться теорией и практикой социологии, маркетинга, менеджмента, экономики и др. для построения модели организации социального партнерства собственного учреждения. Главная цель управления здесь – создание новых и более мощных конкурентных преимуществ.

К несомненным преимуществам учреждения в области материально-технического оснащения можно отнести наличие многоэтажного капитального специализированного здания, с просторными помещениями, актовым, концертным и спортивным залами. Благоприятными факторами для развития материально-технического оснащения являются источники областных субвенций и внебюджетного финансирования. Полученные средства направляются на укомплектование учебных кабинетов мебелью, оргтехникой. 

Анализ  вышеизложенного дает возможность  сделать следующие выводы. ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» является организатором и участником городских мероприятий по всем направлениям деятельности. Все городские мероприятия проводятся на высоком организационном и содержательном уровне. В учреждении совершенствуется нормативно-правовая база, улучшается программное обеспечение образовательного процесса, отслеживаются результаты, уровень знаний, умений и  навыков обучающихся,  меняются формы организации образовательного процесса,  проводятся презентации, мастер – классы, интегрированные занятия, занятия – экскурсии; повышается уровень практических результатов  педагогов и обучающихся, повышается  посещаемость и  сохранность контингента обучающихся путем обновления форм и методов обучения.  

 Остаются одними из главных задач учреждения на последующие годы совершенствование материально-технической и учебно-методической базы
Концепция программы развития 

ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»

В сложившихся условиях Программа развития ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» становится необходимым документом, позволяющим перевести учреждение уровень инновационных преобразований. 
Миссия ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»:

В отношении ребёнка: 

воспитание свободной и активной, самоопределяющейся личности, способной самостоятельно адаптироваться к меняющимся условиям жизни и созидать на благо себе и обществу.

В отношении родителей:

помощь в воспитании, развитии и обучении детей, вовлечение членов семьи ребёнка в совместную с ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» и ребёнка  деятельность.
В отношении к коллективу:

предоставление каждому участнику педагогического коллектива возможности свободной творческой работы, оказание методической и организационной помощи в совершенствовании педагогического мастерства и содействия в обобщении опыта.
В отношении городского педагогического сообщества:

содействие в создании единого городского образовательного пространства по части реализации дополнительных образовательных услуг, детского досуга, оказания методической помощи педагогам дополнительного образования, создание условий для формирования единого информационного пространства, обеспечивающего повышение качества образовательных услуг в условиях модернизации образования.

Модель выпускника 

Выпускник учреждения дополнительного образования должен обладать следующими качествами: опытом социальной деятельности: обладание социально востребованными навыками поведения, потребность в социально одобряемой деятельности. Для социального становления подростка большое значение имеет социальная практика, участие в реальной жизни повышает активность, развивает творческую инициативу, формирует ответственность и чувство долга. 

Ключевыми компетентностями являются:
- готовность к разрешению проблем,


- технологическая компетентность,


- готовность к самообразованию,


- готовность к использованию информационных ресурсов,

- готовность к социальному взаимодействию,

- коммуникативная компетентность.

Особенности образовательного процесса в дополнительном образовании позволяют формировать такое важное качество выпускника, как самостоятельность - одно из ведущих качеств личности, выражающееся в умении поставить определенную цель, настойчиво добиваться ее выполнения собственными силами, ответственно относится к своей деятельности, действовать при этом сознательно и инициативно не только в знакомой обстановке, но и в новых условиях, требующих принятия не стандартных решений.
Цель программы развития 

ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»
Создание современной образовательной инфраструктуры для обеспечения качества, доступности и конкурентоспособности дополнительного образования в интересах обучающихся, их родителей, социальных партнеров путем обновления структуры и содержания образования 

Задачи программы развития 

ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»
1. Создание условий для повышения качественного уровня оказания услуг дополнительного образования, проведение комплекса мероприятий по внедрению новых условий их реализации.

2. Разработка и создание механизмов научно-информационного, кадрового, нормативно-правового и ресурсного обеспечения учреждения.

3.Обновление, совершенствование программно–методического содержания дополнительного образования детей, его форм, методов и технологий, разработка программ нового поколения, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий.
4. Создание условий для привлечения в сферу дополнительного образования детей молодых специалистов, их профессионального и творческого развития.
5. Повышения уровня материально-технического оснащения учреждения в соответствии с требованиями инновационной экономики, используя различные источники финансирования.
Программа развития предусматривает создание единой системы планирования и своевременного внесения корректив в планы и программу деятельности, включение в решение задач программы всех субъектов образовательного пространства, соблюдение в образовательном процессе следующих принципов:
-индивидуализации и дифференциации, заключающихся в предоставлении каждому ребёнку возможности реализации способностей в условиях индивидуальной развивающей среды, соблюдении при этом приоритета добровольности выбора форм самореализации;

-многообразия и динамичности образовательного процесса, гибкую, мобильную его адаптацию к социальным явлениям, возрасту и уровню развития ребёнка;

-гуманизации и демократизации образования, внедрения педагогики сотрудничества и сотворчества, накопление опыта нравственных отношений, развитие самоуправления, стимулирование педагогического творчества, гибкость и многообразие используемых средств, методик, форм, технологий;

-принципа  творчества и успеха. Индивидуальная и коллективная творческая деятельность позволяет определять и развивать индивидуальные особенности воспитанников, благодаря творчеству ребёнок выявляет свои способности, узнаёт о «сильных» сторонах своей личности. Достижения успеха в том или ином виде деятельности направлены на дальнейшее самоопределение воспитанников в обществе;
-интеграции содержания образования, реализуемого в различных интегрированных программах, способствующих сотрудничеству с коллективами школ города и другими учреждениями. Заключение договоров на взаимное сотрудничество.

Главным условием повышения качества образовательного процесса, успешной реализации программы развития является изменение технологии деятельности педагога, соответствующей высоким требованиям современности. Например, самого по себе владения компьютером уже недостаточно, необходимо обладать технологическими умениями. В условиях доступа обучающихся к огромному количеству источников, педагог должен уметь ориентироваться в этом многообразии и быть для них авторитетным проводником.

Ведущим звеном в обеспечении дополнительного образования является образовательная программа. Дополнительная общеобразовательная программа – это учебно-воспитательный комплекс, обеспечивающий творческое развитие воспитанника в выбранном образовательном поле. Она обращена не только к познавательным, но и социальным сферам формирующейся личности.

Программирование образовательного процесса требует от педагога методологической подготовки в вопросах психологии учения и возрастной психологии, а также педагогики, дидактики, методики и педагогической технологии. 

В работе с программным материалом обучение разделяется на постоянную и переменную части. Постоянная часть – фундаментальные, классические знания и методы деятельности в целом и об учебной деятельности в частности. Они составляют канву программы. Обновляющая часть программы включает в себя новейшие знания, методы и технологии, а также проблемы и перспективные направления науки и техники, культуры и искусства.

Образовательные программы нового поколения обеспечивают переход к формированию содержания на основе ключевых компетенций, высокую степень индивидуализации содержания образования с обязательное включение мероприятий по воспитанию и социализации обучающихся.

Важнейшими задачей в дополнительной общеобразовательной программе становится социализация обучающихся, для которой предусмотрены три уровня: уровень приобретения социальных знаний, получение опыта переживания и позитивного отношения к ценностям общества и последний, третий уровень – уровень получение воспитанниками опыта самостоятельного социального действия. Для каждого уровня предусмотрены особые формы деятельности, которые усложняются с каждым переходом на вышестоящий уровень (от познавательных игр до исследовательских проектов, от коллективного творческого дела до социального проекта и т.д.)

Образовательная деятельность учреждения, с ее традиционными формами работы, расширяется введением в практику системы комплексных педагогических проектов. Совместная работа групп педагогов с выраженным единством профессиональных задач получает новое организационное оформление и позволяет подключить обучающихся к конкретной социально-значимой практической деятельности.

Итак, проблемы развития учреждения связаны с противоречиями: 

- между необходимостью создания новой образовательной системы дополнительного образования и инерции сложившейся системы, 

- недостаточное соответствие содержания и технологий дополнительного образования требованиям современного общества и экономики;

- несоответствием действующих форм организации дополнительного образования задаче социализации обучающихся;

- дефицитом преподавательских и управленческих кадров необходимой квалификации;

-необходимостью оперативных изменений и недостатком ресурсов для развития. Однако изменения возможны и должны быть произведены при условии минимального привлечения внешних средств, за счет оптимизации и перераспределения имеющихся ресурсов. 

Основные мероприятия по реализации программы развития 
ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»

Формирование нормативно-правового обеспечения для разработки

модели организационно-управленческого механизма
	Задачи стратегии
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Изучение нормативно-правовых документов в области образования
	Банк данных нормативно-правовой базы системы образования в РФ
	Весь период реализации Программы
	Администрация
учреждения 


	Разработка локальных актов на уровне учреждения, регламентирующие модель организационно-управленческого механизма
	Создание локальных актов, корректировка действующих в соответствии с новыми законодательными документами в области образования.

	Весь период
	Администрация
учреждения 


Улучшение качественного состава кадров
	Задачи стратегии
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Провести  мониторинг кадрового обеспечения в перспективе на пять лет. Создать постоянно действующую систему прогноза необходимой потребности в новых педагогических кадрах по разным направлениям деятельности учреждения в соответствии с Концепцией модернизации дополнительного образования детей до 2020 г.
	Мониторинг педагогического состава учреждения
	2016 г.
	Администрация
учреждения 



	Создание банка данных:

· Методических разработок;

· Методических рекомендаций;

· Программ; проектов

· Сценариев
	Помощь педагогам в разработке методических материалов 
	2016-2020г.г.
	Зам.рук.по УВР

	Участие в конкурсах профессионального мастерства разного уровня
	Подготовка педагогов к участию в конкурсах
	2016-2020г.г.
	Зам.рук.по УВР



	Активизировать работу творческих групп по обобщению педагогического опыта работы
	Приказ по учреждению
	2016-2020г.г.
	Администрация
учреждения

	Привлечение молодых кадров способных заниматься с детьми наиболее популярными и востребованными среди них видами деятельности
	Взаимодействие со средними специальными, профессиональными и высшими  образовательными организациями города и региона. Создание сетевого взаимодействия по профориентации.
	2016-2020г.г.
	Администрация
учреждения 




Создание модели управления учреждением в режиме устойчивого системного развития
	Задачи стратегии
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Управление ресурсами, главным из которых является компетентность персонала
	Включение педагогического персонала учреждения в процесс управления учреждением
	Весь период
	Администрация
учреждения 



	Расширение участия коллектива, родительского актива в принятии и реализации правовых и управленческих решений относительно деятельности учреждения
	Совет учреждения
Родительские комитеты
Совет учреждения

	2016-2020г.г.
	Администрация
учреждения 

	Создание управляемой образовательной системы учреждения


	- планирование и постоянное улучшение деятельности учреждения в соответствии с нормативными и правовыми документами;

- формирование имиджа современного педагога, способного реализовать себя в новых условиях;

- совершенствование системы мониторинга и контроля;

- повышение квалификации педагогических работников с использованием Интернет-ресурсов
	2016-2020г.г.
	Администрация
учреждения 



	Управление инновационным процессом в контексте целостного развития учреждения
	- Работа с педагогическими кадрами, направленная на создание предпосылок для инновационно-педагогической деятельности;

- работа с обучающимися, предполагающая изучение и учет интересов и образовательных потребностей обучающихся, создание условий для адаптации детей к происходящим преобразованиям;

- работа с родителями, направленная на формирование позитивного отношения семьи к вводимым в учреждении новшествам  и привлечение родителей к участию в инновационном процессе
	2016-2020г.г.
	Весь коллектив 

учреждения


Укрепление материально-технической базы учреждения

	Задачи стратегии
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Организация ремонта с целью улучшения дизайна учебных кабинетов. Внедрение современных дизайнерских решений, обеспечивающих в учреждении комфортную 

образовательную среду.
	Улучшение дизайна кабинетов
	2016-2020 г.г.
	Администрация
учреждения 

	Выполнение работ, направленных на обеспечение безопасности зданий учреждения
	Мероприятия по безопасности образовательного процесса
	2016-2020 г.г.
	Администрация
учреждения 

	Расширение связей социальными партнерами 

учреждения, с общественными и некоммерческими организациями и фондами, предприятиями – поиск новых социальных партнеров (реализация совместных инвестиционных проектов, проведение разнообразных мероприятий по заказу социальных партнеров).
	Привлечение дополнительных 

средств на развитие 

деятельности учреждения, 

социально-экономическое

развитие
	2016-2020 г.г.
	Администрация 
учреждения

	Создание  медиатеки новой 

справочно-информационной, учебной литературы, современных дидактических пособий
	Обеспечение современного 

уровня информационного 

оснащения образовательного 

процесса
	2016-2020 г.г.
	Зам.рук.по УВР

	Система информационного сопровождения образовательного процесса.
	Внедрение  новых информационных технологий, включающих телекоммуникационные проекты и дистанционное обучение в учреждении дополнительного образования детей
	2016-2020 г.г.
	Администрация
учреждения 

	Увеличение количества педагогических работников, использующих современные технологии на учебных занятиях, во внеурочной деятельности.
	Мероприятия по трансляции современных технологий, апробированных и реализуемых в системе дополнительного  образования детей
	2016-2020 г.г.
	Администрация
учреждения 
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