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1. Паспорт Программы развития учреждения 
на 2026-2030 годы

	Наименование Программы
	 Программа развития филиала дополнительного образования детей   
 «Дом детского творчества» муниципального образовательного 
 учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 г.Коряжмы»

	Основание для разработки Программы
	 Конституция Российской Федерации;
· Федеральный закон от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»;
· Постановление Правительства РФ от 26.12.2017 № 1642 «Об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образования» до 2030 года;
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 № 309 "О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года"; 
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 31.03.2022 № 678-р «Об утверждении Концепции развития дополнительного образования детей до 2030 года»;
· Распоряжение Правительства Российской Федерации от 24.06.2022 № 1688-р «Об утверждении Концепции подготовки педагогических кадров для системы образования на период до 2030 года»;
· Закон "Об образовании в Архангельской области» от 02.07.2013 №712-41-ОЗ;
Устав МОУ «СОШ №1 г. Коряжмы» (утвержден от 28.12.2015 № 6041-р)

	Разработчик  
Программы
	Рабочая группа ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»

	Цель Программы
	Совершенствование качества образования в соответствии с актуальными запросами личности, общества и государства в сфере дополнительного образования и удовлетворения спроса на образовательные услуги

	Основные задачи Программы
	1. [bookmark: _Hlk93392222]Модернизация содержания образования, учебно-методических комплексов и программного обеспечения.
2. Обеспечить вовлечение обучающихся в программы ранней профориентации с акцентом на знакомство с современными инженерными, IT-профессиями и специальностями в области естественных наук, создавая условия для их профессионального самоопределения.
3. [bookmark: _Hlk93147986]Внедрение эффективной системы мониторинга для оценки и повышения качества образования.
4. Совершенствовать существующую систему выявления, поддержки и развития одарённых детей и талантливой молодёжи в соответствии с актуальными требованиями и лучшими практиками.
5. [bookmark: _Hlk93391215]Обеспечение непрерывного профессионального роста и развития компетенций педагогов.
6. Технологическое переоснащение и модернизация образовательной среды.

	Приоритетные
направления
Программы
	«Практикум жизни: знания в действии» 
«Профессионал будущего» 
 «Педагогический вектор: наставник нового поколения»

	Сроки и этапы реализации Программы
	 2026-2030 годы:
 Первый этап «Аналитико-проектировочный» (2026 год):
· анализ имеющихся ресурсов, создание рабочих групп, информирование педагогического коллектива, согласование позиций и целей, разработка плана мероприятий по реализации Программы;
· разработка пакета локальных нормативных актов для обновления образовательной среды. 
· Второй этап «Основной» (2027 - 2029 годы)
· реализация приоритетных направлений Программы, направленных на достижение результатов Программы, промежуточный мониторинг реализации мероприятий программы, коррекция программы.
·  Третий этап «Аналитический» (2030 год)
· итоговый мониторинг реализации мероприятий Программы, анализ динамики результатов, выявление проблем и путей их решения, определение перспектив дальнейшего развития. Подведение итогов и постановка новых стратегических задач развития.

	Ожидаемые результаты реализации Программы
	- «Практикум жизни: знания в действии» — внедрение современных образовательных моделей, обеспечивающих применение знаний на практике через проектную, исследовательскую и социально значимую деятельность. 
- «Профессионал будущего» — обеспечение ранней профориентации и погружения в современные и перспективные профессии для формирования навыков планирования карьеры.
- «Педагогический вектор: наставник нового поколения» — непрерывное развитие профессиональных и личностных компетенций педагогов как ключевого условия реализации всех программ.

	Система организации контроля за исполнением Программы
	Общее руководство и контроль за реализацией Программы осуществляет администрация учреждения. 
Эффективность реализации оценивается по итогам каждого года с последующей корректировкой планов. 
По завершении срока действия Программы проводится итоговый анализ достигнутых результатов

	Возможные риски     
в ходе реализации 
Программы 

	Дефицит квалифицированных кадров.
Низкая мотивация и вовлеченность обучающихся и родителей.
Несоответствие материально-технической базы новым задачам.
Высокая конкуренция на рынке образовательных услуг.

	Финансовое
обеспечение
Программы
	Бюджетные и внебюджетные средства образовательной организации


















2. Актуальность программы

Дополнительное образование детей – один из социальных институтов детства, который создан и существует для детей, их обучения, воспитания и развития. Сегодня дополнительное образование в науке и практике все более определенно начинает рассматриваться как неотъемлемая составная часть системы образования. Дополнительное образование формирует у ребенка самосознание, ощущение ценности собственной личности, здесь ребенок может избавиться от привычки действовать только по подсказке. Он удовлетворяет свои творческие потребности, развивает интересы, усваивает знания в том темпе и объеме, которые ему позволяют его индивидуальные способности. Это социально востребованная сфера, в которой заказчиками и потребителями образовательных услуг выступают дети и их родители, а также общество и государство. Дополнительное образование детей способствует решению ключевых задач социально-экономического развития города. Оно способно влиять на качество жизни, так как приобщает детей к здоровому образу жизни, раскрывает творческий потенциал личности, побуждает к достижению общественно значимого результата. 
В современной системе образования складывается новая концептуальная база воспитания, основанная на гуманистической модели. Главными ее составляющими выступают представления о гражданине государства как наиболее ценном его ресурсе, успешности каждого как единственном условии для процветания всего гражданского общества. Ключевой характеристикой этой модели является способность человека к автономному существованию, способность самостоятельно, независимо (преодолевая биологическую и социальную данность) строить свою судьбу, отношения с миром, реализовывать жизненное предназначение, осуществляя собственный индивидуальный выбор и неся за этот выбор ответственность. 
Традиционно сложившаяся в ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» образовательная система требует инновационных преобразований, которые коснутся не только изменения содержания, но и форм организации дополнительного образования. Ключом к решению вопроса является партнерская творческая деятельность детей и взрослых по решению практических, социально значимых дел, а также внедрение и развитие новых направлений и форм дополнительного образования. 
Важно, не потеряв ранее накопленный педагогическим коллективом опыт, создать в образовательном пространстве учреждения развивающую среду, актуальную современным требованиям государства и социума.
Настоящая Программа характеризует стратегию развития ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы» на период 2026 – 2030 годы. Она разработана на основе анализа деятельности; изучения социального заказа обучающихся, их родителей; исследования мнений педагогов, работающих в нем.

3.Информационно-аналитическая справка
3.1. Общие сведения об учреждении
Свою историю учреждение дополнительного образования детей ведет с 1967 года, сначала как Дворец пионеров, затем как Дом детского творчества, с 2014 года – филиал дополнительного образования детей «Дом детского творчества» муниципального образования учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 г.Коряжмы». 
Сегодня Дом детского творчества – современный многопрофильный разноуровневый образовательно-досуговый комплекс, оснащенный инновационными образовательными ресурсами и квалифицированными педагогическими кадрами, решающий задачи дополнительного образования детей, подростков, молодежи города Коряжмы. 

	Полное наименование образовательного учреждения в соответствии с Уставом МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»
	- Филиал дополнительного образования детей «Дом детского творчества» муниципального образовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа №1 г.Коряжмы» 

	Наименование учреждения 
(сокращенное)
	- ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»

	Организационно - правовая форма учреждения
	- Муниципальное учреждение

	Учредитель образовательного учреждения
	- Администрация городского округа Архангельской области «Город Коряжма» 

	Лицензия на образовательную деятельность
	- Лицензия на образовательную деятельность 29 Л01
  от 26.10.2018, регистрационный номер № 1581

	Фактический адрес
	- город Коряжма, Архангельской области, ул.
  Набережная имени Н. Островского, дом 16

	Учреждение имеет в структуре клубы технического творчества
	- Клуб «Корчагинец», ул. Космонавтов, д. 4А;
- клуб «Парус», ул. Советская, д. 15;
- картинг-клуб, ул. Набережная имени 
Н. Островского д. 16, строение 1;
- кружок «Радиоконструирование», ул. Пушкина, 
д. 13, корпус 1, помещение 1

	Телефон/факс 
	 Тел./факс (81850) 3-49-52

	Официальный сайт
	 www.fdodddt.ucoz.ru

	Адрес электронной почты 
	ddt-kor@mail.ru

	Контактная информация
	- Руководитель - Сорокина Наталья Александровна,
   тел./факс (81850) 3-49-52;
- заместители руководителя - (81850) 3-87-46, 3-38-30;
- вахта учреждения - (81850) 3-87-46;
- клуб «Корчагинец» - (81850) 3-85-95.



3.2. Анализ актуального уровня развития ФДОД «ДДТ»
МОУ «СОШ №1 г. Коряжмы» (за 3 последних года)

Организация образовательного процесса в учреждении строится на основе образовательной программы, учебного плана, которые составляются в целях дальнейшего совершенствования образовательного процесса, повышения результативности и эффективности обучения детей, обеспечения вариантности образования. 
В 2025-2026 учебном году реализация образовательного процесса осуществляется в рамках шести направленностей: художественной, социально-гуманитарной, физкультурно-спортивной, технической, туристско-краеведческой, естественнонаучной.

Количество объединений по направленностям
	Направленность
	2023-2024 уч.г
	2024-2025 уч.г.
	2025-2026 уч.г.

	Художественная
	11
	12
	11

	Социально-гуманитарная
	2
	3
	3

	Техническая
	10
	11
	17

	Физкультурно-спортивная
	3
	3
	2

	Туристско-краеведческая
	1
	2
	1

	Естественнонаучная 
	4
	4
	4

	
	31
	35
	38



Художественная направленность представлена детскими объединениями: школа дизайна одежды «Моделина», Модельное агентство; творческая мастерская «Фантазия»; Изостудия; фитнес-данс; вокально-инструментальный ансамбль «Живой звук»; «Северные мастера»; студия восточного танца «Самира», театральная студия «Егоза», танцевальная студия «Лимонад», студия парикмахерского искусства «Персона».
Физкультурно-спортивная направленность: «Баскетбол», «Шахматный клуб», «ОФП»
Техническая: «Радиоконструирование», «Радиосвязь и электроника», «Робототехника», «Картинг», «Юный авиатор», «Судомодельная», «Автотрассовая», «Авиамодельная», «Ракетомодельная» секции, «Легоконструирование», «3D-конструирование», «3D-моделирование», «3D-ручка».
Социально-педагогическая: английский язык, «Академия дорожных наук», клуб английского языка.
Туристско-краеведческая: «Увлекательное путешествие по Архангельской области».
Естественнонаучная: «Математический практикум», «Хочу все знать», «Математика на 60+», «Ментальная арифметика».

Характеристика контингента обучающихся
На 31.05.2026 г.  контингент обучающихся учреждения составил 2720 человека
	
	Количество обучающихся

	
	2023-2024
уч.г.
	2024-2025
уч.г.
	2025-2026
уч.г.

	Художественная
	950
	852
	1008

	Социально-гуманитарная
	498
	522
	448

	Техническая
	555
	485
	427

	Физкультурно-спортивная
	137
	131
	135

	Туристско-краеведческая
	175
	274
	138

	Естественнонаучная
	212
	337
	564

	
	2527
	2601
	2720



Возрастная характеристика обучающихся (дети учитываются один раз)
	Возраст
	2023-2024 уч. год
	2024-2025 уч.г.
	2025-2026 уч.г.

	Дошкольники
	283
	193
	264

	1-4 кл.
	1033
	1046
	845

	5-9 кл.
	473
	470
	493

	10-11 кл.
	94
	199
	123

	
	1883
	1908
	1725


В 2025-2026 учебном году уменьшение детей младшего школьного возраста связано с низкой наполняемостью начальных классов школ города, увеличение  количества дошкольников связано с открытием новых групп в рамках сетевого взаимодействия.
Наиболее востребованными для мальчиков и юношей остаются объединения физкультурно-спортивной и технической направленностей.  Процентное соотношение юношей и девушек в учреждении составляет 47% / 53% (в 2024 году – 49%/51%; в 2023 году – 49%/51%).

Дислокация обучающихся
	
	2023-2024
уч. год
	2024-2025
уч. год
	2025-2026
уч.г.

	ДДТ
	1434
	1342
	1283

	Клубы технического творчества
	345
	344
	382

	Школы, детские сады
	748
	915
	1055

	
	2527
	2601
	2720


Основной контингент детей занимается в головном учреждении – 60 % (2024 – 52%, 2023 - 57%), на базе клубов технического творчества – 10 % (2024 – 13%, 2023 -14%). Учебные объединения открыты на базе школ города и детских садов – 26,5 % (2024- 35%,2023 – 35%).





Сохранность контингента обучающихся

	
	2023-2024 уч. год
	2024-2025 уч. год
	2025-2026 уч. год

	Сохранность контингента 
	98%
	98%
	98,5%


Сохранность контингента за последние три года остается стабильной, что свидетельствует о стабильности численного состава обучающихся и сформированности мотивации к выбранному виду деятельности. 
В учреждении проводится работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья. 
Социальный паспорт учреждения на основе показателей мониторинга социального состава семей
	Социальный состав обучающихся
	2023-2024
уч.год
	2024-2025
уч.год
	2025-2026 
уч.год

	дети-сироты
	3
	2
	2

	дети из неполных семей
	123
	143
	151

	состоящие на учёте в ПДН, КЦСО
	17
	25
	11

	дети-инвалиды и ОВЗ
	111
	140
	116

	дети из многодетных семей
	110
	115
	118

	дети из малообеспеченных семей
	54
	68
	71

	
	418
	493
	469


Показатели проведенного исследования: 469 детей воспитывается в семьях, нуждающихся в социальной поддержке (2024 – 493, 2023 год -418). 

Программно-методическое обеспечение образовательного процесса
С 1 сентября 2020 года деятельность ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ № 1 г. Коряжмы» организована в соответствии с постановлением Правительства Архангельской области от 14.04.2020 №198-пп «О внедрении модели персонифицированного финансирования дополнительного образования детей в Архангельской области».
Все программы внесены в ГИС АО «Навигатор». Запись обучающихся на обучение по программам осуществляется только через ГИС АО «Навигатор».
 Для реализации образовательной программы учреждения в 2025 году используются 76 дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ 6 направленностей, из них по ПФДО реализуется 34 программы (все программы прошли независимую оценку качества образования), по муниципальному заданию – 42 программы. 
В учреждении реализуется 1 разноуровневая программа («Тайны природы»), 8 программ реализуются в рамках сетевого взаимодействия с общеобразовательными школами города.

Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы по направленностям
	Направленность
	2023-2024 уч. год
	2024-2025 уч. год
	2025-2026 уч. год

	Художественная
	36
	27
	27

	Социально-гуманитарная
	7
	7
	7

	Техническая
	17
	20
	23

	Физкультурно-спортивная
	4
	5
	6

	Туристско-краеведческая
	1
	3
	2

	Естественнонаучная 
	6
	6
	11

	
	71
	68
	76



В целях контроля качества обучения в учреждении разработана система мониторинга. Промежуточный мониторинг проводится по итогам учебного года, итоговый – по окончании образовательной программы. В зависимости от содержания и специфики образовательной программы могут быть использованы такие формы мониторинга как собеседование, тестирование, творческие и самостоятельные исследовательские работы, контрольные занятия, практические работы, зачеты, выставки, отчетные концерты, спортивные соревнования, конкурсы, конференции, турниры, спектакли, открытые занятия, защита творческих работ и проектов, доклад и т.д. Формы проведения мониторинга определяются педагогом в соответствии с реализуемой дополнительной образовательной программой таким образом, чтобы можно было определить уровень освоения образовательной программы и соотнести его с одним из трех уровней результативности: высокий, средний, низкий. Обучающиеся, освоившие в полном объеме дополнительную образовательную программу учебного года, переводятся на следующий год обучения.

Результаты мониторинга качества обучения
	Учебный год
	Качество обучения

	
	Высокий уровень
	Средний уровень
	Низкий уровень

	2025-2026 уч.г.
	67%
	31,5%
	1,5%

	2024-2025уч.г.
	69%
	30,1%
	0,9%

	2023-2024уч.г.
	67%
	31,9%
	1,1%


Данные мониторинга свидетельствуют о стабильности в освоении образовательных программ. 
Для изучения удовлетворённости качеством дополнительного образования, в учреждении проводится социологический опрос, в котором принимают участие не менее 75% родителей от общего количества обучающихся.
По данным социологического опроса в 2026 году учреждение развивает интересы и способности ребенка, расширяет кругозор, мотивирует к творчеству, обеспечивает самореализацию ребенка, способствует успешному освоению образовательных программ в школе, предоставляет возможность заниматься во внеурочное время.
По итогам социологического опроса в 2025-2026 учебном году удовлетворенность населения качеством дополнительного образования детей в учреждении составляет 98%.

Анализ методической работы
Методическая работа учреждения направлена на своевременное информирование, обучение и развитие творческой инициативы и возможностей педагогических кадров, выявление, обобщение и распространение передового педагогического опыта, создание собственных методических продуктов для обеспечения образовательного процесса. Это ведет к обновлению и повышению качества образования и повышению профессиональной компетентности педагогических кадров. 
Ежемесячно проводятся информационно-методические  совещания, на которых освещаются актуальные педагогические вопросы организации учебной деятельности и воспитательного процесса учреждения.
На методических советах рассматриваются вопросы планирования и прогнозирования путей развития методической деятельности, обобщения и распространения имеющегося педагогического опыта по программному оснащению, педагогическим технологиям, анализа и внутреннего рецензирования составительских и модифицированных дополнительных общеобразовательных программ. Большое внимание уделяется совершенствованию профессионального мастерства педагогов. Проводится работа по накоплению опыта педагогов дополнительного образования и методистов. Систематизирован накопленный за последние пять лет аттестационный материал. 
Продолжается работа по разработке методик внедрения информационных технологий  в образовательную деятельность, модернизации и замене устаревшего оборудования, повышению качества образования и уровня информационной культуры участников образовательного процесса.
 Одним из важнейших направлений деятельности учреждения является результативная инновационная деятельность, которая позволяет добиваться качественно новых результатов обучения и воспитания обучающихся. 
С 2023 года учреждение было включено в перечень Федеральных инновационных площадок по направлению «Разработка и апробация вариативных дополнительных общеобразовательных программ». Деятельность осуществляется на основании соглашения о сотрудничестве с ГБО ДО АО «Дворец детского и юношеского творчества» и ГБУ ДО «Дворец детского (юношеского) творчества Фрунзенского района Санкт-Петербурга». 
В рамках площадки успешно реализуются две авторские дополнительные общеразвивающие программы: «Математика на 60+» (Анкудинова С.Н., Егулемова Н.Н.), «Тайны природы» (Ярыгина А.А., Матвеева Е.А.).
Реализация указанных образовательных программ является практическим вкладом в модернизацию содержания образовательного процесса и формирование личностно ориентированной образовательной среды. Создаваемые условия обеспечивают построение индивидуальных образовательных траекторий, способствуя успешной социализации и профессиональному самоопределению обучающихся. Промежуточные результаты подтверждают эффективность применяемых методик и их соответствие целям национального проекта «Образование». Так по данным мониторинга по концу учебного года 98 % и 95% обучающихся программы «Математика на 60+» и «Тайны природы» (соответственно) показали высокий уровень усвоения программы. 

Кадровое обеспечение образовательного процесса
Одним из важнейших условий, обеспечивающих успех деятельности учреждения, является наличие в нем специалистов по различным направлениям. В учреждении работает инициативный, творческий, работоспособный коллектив педагогов. Текучесть кадров незначительная, укомплектованность полная. 
Всего в учреждении работает 62 человека, учебный процесс осуществляет 32 педагогический работник, в том числе 5 внешних совместителей. 
Характеристика педагогического состава по образованию: высшее образование - 18 человек (58%); среднее - специальное – 13 человек (42%)
Из 62 человек 20 человек имеет педагогическое образование. Один педагог обучаются в высшем учебном заведении.
 (
Нет категории 27%
) (
Первая 23 %
) (
Первая 23 %
)Имеют высшую, первую, квалификационные категории, аттестованы на соответствие занимаемой должности – 25 человек (80%) педагогического состава. В учреждении обеспечивается контроль и выполнение плана подготовки и проведения мероприятий по аттестации педагогических кадров, особое внимание уделяется вновь принятым работникам и молодым специалистам, окончившим учебные заведения.
Характеристика по стажу педагогической работы:
1. до 5 лет – 4 человек (13%)
1. от 5 до 10 лет – 6 человек (20%)
1. от 10 до 20 лет – 11 человек (35%)
1. от 20 лет и более – 10 человек (32%)
Средний возраст педагогического состава – 47 лет. Основа коллектива - опытные педагоги, имеющие стаж работы более 10 лет. Наряду с этим происходит его обновление, в учреждении работает три молодых специалиста.  
Ежегодно педагоги дополнительного образования обучаются на курсах повышения квалификации и переподготовки: 2025-2026 уч.г. – 26 чел.; 2024-2025 уч.г. – 11 чел.; 2023-2024 уч.г. – 22 чел.

3.3. Анализ реализации Программы развития учреждения за 2021-2025 годы
Основной целью Программы развития на 2021–2025 годы было создание современной образовательной инфраструктуры, обеспечивающей высокое качество, доступность и конкурентоспособность дополнительного образования. Это достигалось за счёт обновления содержания, форм и методов образовательной деятельности, а также создания организационных, экономических и методических условий, ориентированных на интересы обучающихся, их родителей/законных представителей и социальных партнёров.
В рамках реализации Программы были решены следующие приоритетные задачи:
Повышение качества образовательных услуг через внедрение инновационных педагогических технологий и обновление нормативно-правовой, кадровой, информационной и ресурсной базы учреждения;
Разработка и внедрение программ нового поколения, ориентированных на развитие цифровой грамотности, технического творчества, исследовательской и проектной деятельности;
Создание условий для привлечения и профессионального роста педагогических кадров, включая поддержку их творческого и методического потенциала;
Модернизация материально-технической базы с использованием различных источников финансирования, в том числе в рамках системы персонифицированного финансирования дополнительного образования (ПФДО).
Ключевые результаты реализации Программы развития:
1. Образовательная деятельность
Учреждение расширило спектр предоставляемых услуг на 25%, включив в него программы для детей дошкольного возраста (от 5 лет). Это позволило охватить 120 новых воспитанников и полностью соответствует современным тенденциям и требованиям системы персонифицированного финансирования дополнительного образования (ПФДО).
Особое внимание было уделено развитию детского технического творчества: были созданы и оснащены учебно-методическими комплексами 3 новые программы, которые ежегодно пополняются цифровыми ресурсами.
Вовлечённость обучающихся в проектную и исследовательскую деятельность выросла на 40%. Значительно увеличилось и число их достижений: количество участников научно-практических конференций и конкурсов выросло на 35%, а число призовых мест, занятых нашими воспитанниками, достигло 25.
2. Воспитательная и социокультурная среда
Образовательное пространство стало более открытым и вовлекающим. По данным социологических опросов:
94% родителей поддерживают модель гармоничного развития личности ребёнка;
95% отмечают прозрачность и доступность деятельности учреждения;
98% выражают высокую удовлетворённость качеством образовательных услуг.
Учреждение активно участвует в организации городских мероприятий, обеспечивая насыщенную досуговую и воспитательную среду, востребованную как детьми, так и взрослыми.
3. Методическая и кадровая политика
Кадровый потенциал учреждения характеризуется стабильностью и компетентностью. Укомплектованность штата полная (32 педагогических работника) при незначительной текучести кадров. Основу коллектива (67%) составляют опытные педагоги со стажем более 10 лет, при этом происходит его плановое обновление за счёт работы трёх молодых специалистов.
На сегодняшний день 80% (25 из 32) сотрудников имеют высшую, первую квалификационную категорию или аттестованы на соответствие занимаемой должности. Большинство педагогов (58%) имеют высшее образование. В учреждении выстроена системная работа по повышению квалификации: в 2025–2026 учебном году обучение прошли 26 человек, что составляет более 80% от общего состава. Таким образом, кадровый состав является ключевой сильной стороной учреждения и обладает значительным потенциалом для дальнейшего инновационного развития.
4. Информационная открытость и цифровая среда
В целях повышения информационной открытости и укрепления доверия со стороны общественности учреждение активно развивает цифровую среду. Наряду с официальным сайтом и социальными сетями, для коммуникации используется национальный мессенджер «МАХ». Это позволяет всем участникам образовательного процесса — от обучающихся до руководства — получать актуальную информацию в режиме реального времени, обеспечивая максимальную прозрачность деятельности.
5. Инклюзивность и доступность
В учреждении сформирована адаптивная образовательная среда, обеспечивающая равный доступ к качественному дополнительному образованию для детей с особыми образовательными потребностями.
На период 2026–2031 годов педагогическим коллективом учреждения определены новые стратегические цели и задачи инновационного развития учреждения, эффективная, успешная реализация которого предусматривает лидерство учреждения по ведущим направлениям дополнительного образования в муниципалитете, регионе.

4. Концепция Программы развития учреждения на 2026-2030 годы 
В рамках настоящей Программы учреждение рассматривается как важнейший центр, обеспечивающий создание условий для самореализации, профессионального самоопределения и личностного роста детей и подростков. Деятельность строится с опорой на личностно-ориентированный подход, где главной ценностью является личность обучающегося, его право на свободный выбор образовательной траектории и развитие творческого потенциала. Дополнительное образование рассматривается как неотъемлемая часть целостного образовательного процесса, формирующая успешного и ответственного гражданина. 
Создание условий для самореализации и профессионального самоопределения реализуется через несколько ключевых механизмов.
- Организация среды для пробы сил. Учреждение предоставляет обучающимся возможность свободного выбора направлений деятельности от технической и естественно-научной до художественной и спортивной для практического выявления их интересов и склонностей без оценочной составляющей.
- Развитие через проектную и исследовательскую деятельность. Внедрение проектного метода в образовательный процесс способствует формированию у обучающихся проактивной жизненной позиции. В ходе работы над проектами дети осваивают навыки целеполагания, планирования, командной работы и несут ответственность за конечный результат.
- Реализация программ ранней профориентации. Обучающимся предоставляется возможность погрузиться в профессиональную среду под руководством наставника. Это позволяет им «примерить» на себя будущую профессию и формирует основу для осознанного выбора карьерной траектории. Работа под руководством наставников позволяет обучающимся «примерить» на себя будущую профессию, что является основой для осознанного выбора карьерной траектории.
Для достижения заявленной цели в соответствии с национальным проектом «Образование» в учреждении планируется реализация следующих направлений: «Практикум жизни: знания в действии», «Профессионал будущего», «Педагогический вектор: наставник нового поколения».

5. Основное содержание Программы развития учреждения
5.1. Направление «Практикум жизни: знания в действии»

Внедрение современных образовательных моделей, обеспечивающих практическое применение знаний. Обучение строится на решении реальных задач через проектную, исследовательскую и социально значимую деятельность. Это переход от теории к действию, где образовательным результатом становится конкретный продукт, исследование или социальный эффект.
Участники направления:
· Обучающиеся всех возрастных групп и направленностей, которые вовлекаются в проектную и исследовательскую деятельность.
· Педагоги дополнительного образования, выступающие в роли консультантов и руководителей проектов.
· Партнёры: представители школ, среднего профессионального образования, предприятий, общественных организаций и органов власти, выступающие в качестве экспертов или наставников.
Задачи направления:
1. Внедрить во все дополнительные общеобразовательные программы элементы проектной и исследовательской деятельности.
2. Разработать и реализовать не менее 3 междисциплинарных социальных или экологических проектов в год в партнёрстве с внешними организациями.
3. Организовать систему наставничества, где каждый проект курируется не только педагогом, но и внешним экспертом из соответствующей профессиональной сферы.
4. Обеспечить участие обучающихся с их проектами в конкурсах, выставках и конференциях муниципального, регионального и всероссийского уровней.
По итогам реализации направления «Практикум жизни: знания в действии» ожидаются следующие результаты:
- увеличение доли обучающихся, вовлечённых в проектную деятельность, до 85% от общего контингента;
- ежегодный рост количества реализованных исследовательских проектов на 5%;
- увеличение количества участников и победителей конкурсов проектных работ на 5% ежегодно;
- формирование у обучающихся проактивной жизненной позиции, развитие навыков критического мышления, планирования и публичных выступлений;
- повышение уровня профессиональных компетенций педагогов дополнительного образования в области организации проектной деятельности и наставничества;
- повышение престижа и имиджа учреждения как центра практико-ориентированного образования. Укрепление связей с социальным окружением и повышение востребованности образовательных программ.

5.2. Направление «Профессионал будущего»

Обеспечение ранней профориентации и погружения в современные и перспективные профессии для формирования навыков планирования карьеры.
Участники направления:
· Обучающиеся учреждения
· Школьники города: внешние слушатели, которые привлекаются на открытые мероприятия, интенсивы профориентации.
· Педагоги дополнительного образования, выступающие в роли проводников в мир профессий.
· Партнеры: представители предприятий и организаций, приглашенные для проведения мастер-классов и экспертиз проектов.
· Родители обучающихся, являющиеся заказчиками образовательных услуг и активными участниками родительских собраний по вопросам выбора будущей профессии.
Задачи направления:
1. Разработка и реализация модульных курсов («IT-профи», «Инженерный дизайн», «Медиастудия»), позволяющих обучающимся попробовать себя в разных ролях.
2. Организация практической деятельности. Проведение профессиональных проб и проектной деятельности под руководством педагогов дополнительного образования и экспертов от партнеров.
3. Создание среды для ранней профессионализации. Обеспечение перехода от простого увлечения к осознанному исследованию профессиональной области через участие в конкурсах, олимпиадах.
4. Формирование индивидуальной образовательной траектории. Помощь обучающемуся в составлении личного портфолио и карты развития компетенций на основе его интересов и результатов участия в программах учреждения.
5. Интеграция с общим образованием. Взаимодействие со школами для реализации программ внеурочной деятельности и предпрофессионального обучения.
По итогам реализации направления «Профессионал будущего» ожидаются следующие результаты:
- рост числа обучающихся, вовлеченных в программы профориентации не менее чем на 5% ежегодно;
- заключение действующих договоров о сотрудничестве с предприятиями реального сектора экономики и вузами;
- ежегодный рост количества выпускников, сформировавших цифровое портфолио своих проектов и достижений на 3%;
- сформированность осознанного интереса обучающихся к конкретной сфере деятельности или профессии.
- приобретение обучающимися первичных профессиональных навыков и надпрофессиональных компетенций: работа в команде, решение проблем, креативность.
- повышение востребованности образовательных программ среди детей и родителей.
- формирование устойчивой модели сетевого взаимодействия «Школа - Дом детского творчества - Предприятие/Организация».

5.3 Направление «Педагогический вектор: наставник нового поколения».

Непрерывное развитие профессиональных и личностных компетенций педагогов, что является ключевым условием для успешной реализации образовательных программ в учреждении.
Участники направления:
· Педагоги дополнительного образования
· Педагоги-наставники: опытные педагоги, которые будут делиться своими знаниями и опытом с молодыми специалистами.
· Методисты и администрация учреждения: ответственные за организацию и координацию процессов наставничества и профессионального развития.
· Партнеры: представители образовательных учреждений, предприятий и организаций, которые могут стать ресурсными базами для обучения и обмена опытом.
Задачи направления
1.   Создание системы наставничества: формирование структуры, в которой опытные педагоги будут поддерживать молодых специалистов, помогая им адаптироваться и развиваться в профессии.
2. Внедрение современных образовательных технологий: обучение педагогов новым методам и подходам, которые могут быть использованы в их практике.
3. Проведение специализированных тренингов и семинаров для наставников, чтобы они могли эффективно передавать свои знания и навыки, а также поддерживать мотивацию у своих подопечных.
4.   Создание системы поощрения для наставников, которая может включать как материальные, так и нематериальные стимулы.
5.  Поддержка и развитие профессиональных сообществ: создание площадок для обмена опытом и лучшими практиками среди педагогов.
6.   Оценка и мониторинг: регулярная оценка профессиональных компетенций педагогов и мониторинг их развития.
7. Внедрение механизмов обратной связи, которые позволят молодым специалистам делиться своими впечатлениями и предложениями по улучшению системы наставничества. Это поможет адаптировать модель под реальные потребности.
8. Создание базы знаний, где будут собраны лучшие практики, методические материалы и успешные кейсы наставничества. Это обеспечит доступность информации для всех участников процесса и поможет в дальнейшем обучении.
9. Установление долгосрочных целей для системы наставничества, что позволит не только решать текущие задачи, но и стратегически развивать педагогическое сообщество, обеспечивая его устойчивость и адаптивность к изменениям.
По итогам реализации направления «Педагогический вектор: наставник нового поколения» ожидаются следующие результаты:
- рост числа педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства, на 3% ежегодно.
- повышение уровня профессиональных компетенций педагогов, что отразится на качестве образовательного процесса.
- формирование активной педагогической среды, способствующей обмену опытом и лучшими практиками.
- увеличение мотивации педагогов к профессиональному развитию и внедрению инновационных подходов в обучении.
-  создание устойчивой модели наставничества, которая будет способствовать преемственности в педагогическом коллективе учреждения.






6. Реализация Программы развития учреждения 
6.1. Ресурсное обеспечение Программы развития учреждения

Кадровый ресурс:
Административно-координационная группа (руководитель, заместители руководителя): координирует деятельность всех участников образовательного процесса, участвующих в реализации Программы развития, обеспечивает своевременную отчетность о результатах реализации этапов проекта, делает выводы об эффективности проделанной работы, вносит коррективы, обеспечивает создание условий для эффективной реализации Программы, проводит мониторинг результатов, вырабатывает рекомендации, создает ежегодный план реализации проектов Программы развития.
Педагогические ресурсы (педагоги дополнительного образования, старший вожатый, методисты): изучают документы реализации, используют новые технологии в образовательной и воспитательной деятельности, организуют проектную и исследовательскую деятельность обучающихся, обеспечивают взаимодействие с родителями (законными представителями), внедряют новые формы профориентационной работы, ведут учет своих достижений в профессиональной деятельности, учет достижений обучающихся и т.д.
Профессиональные сообщества учреждения (педагогический совет, методический, Совет, творческие группы): выносят решения по результатам реализации Программы, рассматривают план работы на учебный год.
Консультативно-методическая группа (заместители руководителя, методисты): обеспечивает предоставление всех необходимых для реализации Программы содержательных материалов для изучения всеми участниками реализации документов, проведение семинаров и совещаний с участниками ведения в рамках инструктивно- методической работы на опережение, распространение опыта работы участников на уровне учреждения и (или) городском уровне, оказание консультативной и методической помощи педагогическим работникам.
Материально-технический ресурс: за последние годы была проведена большая работа по развитию материально-технической базы, учреждение пополнилось новым современным информационно-техническим оборудованием, но в связи с развитием инновационной деятельности в области технической и естественнонаучной направленности необходимо приобретение современного оборудования.
Информационный ресурс: развивающееся открытое информационное пространство в учреждения, совершенствование официального сайта – информирование социума, коллектива педагогов, родителей, обучающихся о деятельности учреждения, о характере преобразований в учреждении.
Нормативно-правовой ресурс: утвержденные комплексно-целевые программы, обеспечивающие внедрение Программы развития; Положение о ФДОД «ДДТ» МОУ «СОШ №1 г.Коряжмы»; документы, регламентирующие формы стимулирования и поощрения результативной деятельности педагогических работников; положения о работе Педагогического совета, методического Совета, Совета учреждения.
Программно-методический: календарно-тематические планы, рабочие программы, используемые в образовательном процессе; банк методических материалов, позволяющих обеспечить качественное дополнительное образование.
Финансовый ресурс: модель развития системы образования в учреждении опирается на следующие источника финансирования: средства муниципального бюджета, за счет сертификатов дополнительного образования (ПФДО) и муниципального задания; доходы от развития системы платных дополнительных образовательных услуг; дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования).

 


6.2. Анализ возможных рисков при реализации Программы развития учреждения 
и их минимизация

Для обеспечения успешной реализации Программы развития на 2026–2030 годы и достижения целевых показателей, предусмотренных национальным проектом «Образование», необходимо учитывать и минимизировать потенциальные риски. Ниже представлен анализ основных рисков и план мероприятий по их снижению.
	№
	Наименование риска
	Описание риска
	Мероприятия по минимизации

	1.
	Нормативно-правовой риск
(изменение требований установленных государством)
	Риск несоответствия локальных актов новым требованиям законодательства РФ и региона, что может привести к штрафам или ограничению деятельности.
	1. Создание рабочей группы по мониторингу изменений законодательства. 
2. Своевременная актуализация локальных нормативных актов и образовательных программ.

	2.
	Мотивационный риск 
(низкая мотивация и вовлеченность обучающихся и родителей)
	Снижение интереса к дополнительным занятиям, уменьшение контингента обучающихся, формальное отношение родителей к образовательному процессу.
	1. Внедрение практико-ориентированных моделей обучения («Практикум жизни: знания в действии»). 
2. Расширение спектра программ ранней профориентации («Профессионал будущего»). 
3. Регулярное проведение социологических опросов и родительских собраний для учета обратной связи.

	3.
	Конкурентный риск 
(высокая конкуренция на рынке образовательных услуг)
	Отток обучающихся в частные образовательные центры и кружки, снижение имиджевой привлекательности учреждения.
	1. Активное развитие цифровой среды (сайт, соцсети) и PR-деятельности. 
2. Внедрение уникальных междисциплинарных программ, не имеющих аналогов в городе.

	4.
	Кадровый риск 
(дефицит квалифицированных педагогических кадров)
	Недостаток педагогов, владеющих современными образовательными технологиями, а также высокая доля педагогов предпенсионного и пенсионного возраста. Угроза снижения качества образования и невозможности реализации инновационных направлений.
	1. Внедрение и развитие системы наставничества «Педагогический вектор: наставник нового поколения». 
2. Создание программы кадрового резерва и привлечение молодых специалистов. 
3. Обеспечение непрерывного повышения квалификации (не менее 80% педагогов ежегодно). 4. Разработка системы нематериального и материального стимулирования.

	5.
	Материально-технический риск (несоответствие материально-технической базы новым задачам)
	Устаревшее оборудование, невозможность реализации программ технической и естественно-научной направленностей, снижение конкурентоспособности учреждения.
	1. Разработка программы поэтапной модернизации оборудования.
2. Активное участие в грантовых конкурсах и привлечение спонсорской помощи. 
3. Эффективное использование средств ПФДО и муниципального задания для обновления базы.



Система управления рисками

· Мониторинг: Оценка рисков будет проводиться ежегодно в рамках итогового анализа реализации Программы.
· Ответственность: Назначение ответственных лиц за реализацию мероприятий по минимизации рисков из состава администрации.
· Гибкость: Программа предусматривает возможность оперативной корректировки планов в зависимости от изменения внешних условий.
Реализация предложенных мероприятий позволит своевременно реагировать на возникающие вызовы, обеспечить стабильность работы учреждения и гарантировать достижение стратегических целей развития до 2030 года.

6.3.  Показатели успешности реализации Программы развития учреждения

Эффективность реализации Программы развития оценивается через систему целевых показателей, сгруппированных в соответствии с тремя направлениями деятельности учреждения: «Практикум жизни: знания в действии», «Профессионал будущего» и «Педагогический вектор: наставник нового поколения». 
Мониторинг данных показателей осуществляется ежегодно, что позволяет проводить объективный анализ динамики развития, своевременно корректировать планы и обеспечивать достижение стратегических целей, заложенных в Программе.

Направление «Практикум жизни: знания в действии»
Данное направление ориентировано на переход от теоретического обучения к практической деятельности, где результатом становится конкретный продукт, исследование или социальный эффект. Показатели успешности направлены на оценку вовлеченности обучающихся в проектную деятельность и уровня освоения ими надпрофессиональных компетенций.
Количественные показатели
	№
	Наименование показателя
	Базовое значение
(2025-2026 уч.г.)
	Целевое значение
(2030 г.)
	Ежегодный прирост

	1.
	Доля обучающихся, вовлеченных в проектную и исследовательскую деятельность (от общего контингента)
	40%
	65%
	+5%

	2.
	Количество реализованных исследовательских и социальных проектов (в год)
	5
	25
	+5 проектов

	3.
	Количество междисциплинарных проектов, реализованных в партнерстве с внешними организациями (школы, предприятия, вузы)
	2
	Не менее 3
	+1 проект

	4.
	Количество участников конкурсов, выставок, конференций муниципального, регионального и всероссийского уровней (чел./год)
	180
	300
	+24 чел.

	5.
	Количество победителей и призеров конкурсов проектных работ (чел./год)
	45
	90
	+9 чел.

	6.
	Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации по организации проектной деятельности и наставничеству (чел./год)
	12
	25
	+2-3 чел.

	7.
	Количество заключенных договоров о социальном партнерстве для реализации проектной деятельности (ед.)
	7
	17
	+2 договора



Качественные показатели
· По результатам итоговой диагностики (анкетирование, оценка портфолио) доля обучающихся с высоким уровнем развития навыков критического мышления, планирования, публичных выступлений и командной работы должна составить не менее 75%.
· Доля обучающихся, освоивших дополнительные общеобразовательные программы с оценкой «высокий уровень», в рамках проектной деятельности должна составлять не менее 70%.
· Уровень удовлетворенности родителей и обучающихся качеством организации проектной деятельности по результатам ежегодного социологического опроса должен составлять не менее 98%.

Направление «Профессионал будущего»
Обеспечение ранней профориентации и формирование навыков планирования карьеры. Показатели оценивают охват обучающихся профориентационными программами и их готовность к профессиональному самоопределению.

	№
	Наименование показателя
	Базовое значение 
(2025-2026 уч.г.)
	Целевое значение 
(2030 г.)
	Ежегодный прирост

	1.
	Доля обучающихся, вовлеченных в программы ранней профориентации (от общего контингента)
	45%
	70%
	+5%

	2.
	Количество модульных курсов профориентационной направленности  (ед.)
	4
	8-10
	+1 курс

	3.
	Количество проведенных профессиональных проб, экскурсий на предприятия, мастер-классов от экспертов (мероприятий/год)
	60
	150
	+18 мероприятий

	4.
	Количество выпускников, сформировавших цифровое портфолио своих проектов и достижений (чел./выпуск)
	60% от выпуска ТДТ
	95% от выпуска ТДТ
	+7%

	5.
	Количество заключенных договоров о сетевом взаимодействии «Школа – ДДТ – Предприятие» (ед.)
	3 (в рамках пилота)
	Не менее 10 действующих договоров по всем направленностям
	

	6.
	Количество участников и победителей чемпионатов профессионального мастерства 
	15 участников / 5 победителей
	40 участников / 15 победителей
	



Качественные показатели
· Доля выпускников программ технической и естественно-научной направленностей, определившихся с профилем обучения в старшей школе или выбором будущей профессии на основе опыта, полученного в ДДТ, должна составлять не менее 50%.
· Уровень освоения обучающимися первичных профессиональных навыков и надпрофессиональных компетенций по итогам диагностики должен составлять не менее 85%.
· Ежегодный рост числа заявок на обучение по программам профориентации на 15%.
· Положительная динамика мотивации обучающихся к обучению и саморазвитию, подтвержденная результатами анкетирования.
· Укрепление связей с предприятиями реального сектора экономики и вузами, выраженное в совместных проектах, стажировках для педагогов и обучающихся.

Направление «Педагогический вектор: наставник нового поколения»

Это направление является ключевым условием реализации всей Программы, так как успех зависит от профессионализма педагогов. Показатели оценивают уровень кадрового потенциала, мотивацию к развитию и эффективность системы наставничества.

Количественные показатели
	№
	Наименование показателя
	Базовое значение (2025-2026 уч.г.)
	Целевое значение (2030 г.)

	1.
	Доля педагогических работников с высшей и первой квалификационной категорией от общего числа педагогов (%)
	52% 
	90% 
(при сохранении штата)

	2.
	Количество педагогов, прошедших курсы повышения квалификации/переподготовки (% от общего состава) в год
	>80% (26 чел.)
	Не менее 90%

	3.
	Количество педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства разного уровня (чел./год)
	15 чел. (муниципальный уровень) / 3 чел. (региональный)
	Не менее 25 чел. / 
не менее 8 чел.

	4.
	Количество проведенных внутриучрежденческих семинаров, мастер-классов по обмену опытом (мероприятий/год) для молодых специалистов и наставников
	2 семинара в год по плану методической работы
	Не менее 6 семинаров/год

	5.
	Количество педагогов-наставников, закрепленных за молодыми специалистами / стажерами (ед.) / охват молодых специалистов системой наставничества (%)
	3
	Не менее 10 наставников / охват не менее 90% молодых специалистов



Качественные показатели
· Уровень удовлетворенности педагогических работников условиями для профессионального роста и системой наставничества должен составлять не менее 95%.
· Обеспечение нулевой текучести кадров среди молодых специалистов в течение первых трех лет работы благодаря системе адаптации.
· Увеличение доли педагогов, использующих современные образовательные технологии и методики в своей работе, до 70%. Рост числа авторских программ и методических разработок.
· Создание благоприятного психологического климата в коллективе, способствующего открытости, взаимопомощи и профессиональному росту.

Система мониторинга и оценки эффективности
Для оценки достижения указанных показателей разработана система мониторинга:
1. Сбор данных: Ежегодный сбор статистических данных из внутренней отчетности, ГИС АО «Навигатор», протоколов конкурсов.
2. Диагностика: Проведение входного, промежуточного и итогового контроля знаний и навыков обучающихся; проведение анкетирования родителей, обучающихся и педагогов.
3. Анализ: Анализ динамики показателей за отчетный период в сравнении с базовым годом и предыдущими периодами.
4. Корректировка: По результатам анализа готовится аналитическая справка с выводами о достижении целевых ориентиров и предложениями по корректировке планов мероприятий Программы развития на следующий год.
Реализация данной системы показателей позволит обеспечить прозрачность управления развитием учреждения, объективно оценивать результаты деятельности коллектива и демонстрировать эффективность вложенных ресурсов всем заинтересованным сторонам: учредителям, родителям и социальному окружению.
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